2014-2015学年述职述廉报告

湄洲湾职业技术学院副院长  陈金毓

（2015年7月）
2014年，本人继续担任湄洲湾职业技术学院副院长，分管安全、行政、后勤等管理服务工作。始终按照党员领导干部的标准严格要求，贯彻落实市委和学院党委决策部署，认真履行岗位职责，积极发挥职能作用，较好地完成预期的任务。

一、认真学习以武装头脑、指导工作。注意学习党的十八大以来的重要会议精神、重要领导人系列讲话精神，以及省委、市委全会精神。特别是党的十八届三中全会关于“全面深化改革”的决定精神，十八届四中全会关于“全面依法治国”的决定精神，习近平总书记系列重要讲话精神、来闽考察重要讲话精神，同时注意学习省委九届十次、十一次全会、市委六届七次、八次全会精神，还有不同时期不同会议的精神。认真学习领会，深入把握要领，强化思想认识，自觉武装头脑，以保证工作实践的正确方向。

二、自觉参加党的群众路线教育实践活动。按照中央、省委、市委的总体安排和具体部署，自觉参加全过程的党的群众路线教育实践活动，从学习文件、领会精神，到深入调研、倾听意见，再到对照检查、剖析问题，以至整改总结、建立长效等各个阶段各个环节，都能认真细致深入具体。特别是能认真对待批评与自我批评，不护短不包庇，坦诚相见、以心换心，能正视自身存在的问题，听得进他人提出的意见建议，及时整改及时总结，使群众路线教育活动重在实践重在实效的参与目的能基本实现。
三、注重讲规矩、守纪律。首先是按照党员标准和中央要求，通过学习不断提高认识，坚定理想信念，坚定政治立场。其次是坚决落实中央八项规定精神，自觉反对“四风”，注重廉洁自律。不仅要求自己，也要求下属和工作人员，坚持自省自律，坚持警钟常鸣。其三是在不同场合和不同会议上强调要贯彻落实中央关于“厉行节约”的有关规定，并将之体现于基建采购后勤工作的方方面面。其四是按照习总书记提出的“三严三实”的精神要求自己，修身做人，谋事做事都能体现“严”与“实”。其五，严格执行党的民主集中制原则，自觉按照集体领导和个人分工负责相结合的原则开展工作，认真执行党委领导下的院长负责制的相关规定。

四、落实全面深化改革举措。党的十八届三中全会关于全面深化改革的决定通过后，各部门领域都在探讨和出台方方面面的改革新举措，举国上下充满了改革的浓厚氛围。在我们学院，一方面要认真贯彻中央以及各级对于某个领域的改革措施，另一方面根据上级有关改革的精神制定并落实我院的具体改革措施。深化改革涉及方方面面，其中最重要的是：简政放权，简化审批。学院基建工程和修缮项目，经后勤处及相关部门现场调研勘察后提交党委会或基建领导组会议研究确定后，就由后勤处和监察审计室人员具体实施，作为分管副院长注意长效机制和约束机制的建立，相信和依靠后勤处工作人员开展工作，从不在审批环节设置障碍。采购项目一经党委会或院长会议确定后，经教务处和系部把关上报后，直接按规定要求报送市采购中心统一采购，手续途经本人时从不停留或有意设“卡”。学院公车使用与管理、公务用餐审批、学生外出考察、食堂采购审批、资金报销管理，基本上都简化了手续、提高了效率、方便了大家。
五、推进校园建设，谋划学院发展。按照学院党委行政的统一领导统一布暑，带领后勤、保卫等相关部门，对校园基础建设不够完善的地方，本着实际需要和厉行节约的原则，不断完善设施、优化环境、提升品位。根据市委市政府战略部署，在学院党委统一领导下，谋划新校区规划建设方案，参与新校区规划设计方案的讨论和论证，协调新校区前期工作的推进。

六、抓好安全管理，促进学院稳定。强化各部门单位的安全管理主体意识和责任意识，建立“党政同责、一岗双责”和“谁主管、谁负责”的安全工作责任制。以保卫科为牵头部门，发挥各个部门单位管理的自觉性和主动性，按照“全院一盘棋”的安全稳定要求，落实各单位的安全管理主体责任，重视抓防范抓苗头，未雨绸缪，防微杜渐，有的放矢，把安全管理掌握在可控制的范围内，既保证全院师生的生命安全和财产安全，又营造出人人重视安全稳定的校园氛围，始终保持较好的安全管理状态，多次接受相关的检查和考评，普遍获得好评。

七、完善措施，强化服务。学院党委及主要领导对师生服务工作十分重视，本人所分管的部门包含着许多为师生服务的工作，包括自办食堂与饮食服务、车辆管理与运送服务、水电管理与修缮服务、基础设施与环境服务、安全管理与平安服务等，2014年，在原有基础上进一步加强对工作人员服务意识的提升管理，对具体服务工作的措施完善和服务人员考核管理，同时，选派消防安全、水电安全人员出外培训，餐饮管理人员出外考察借鉴学习等，不断提高服务人员队伍的素质、技能，使学院在服务师生上又提高了工作水平。

八、加强制度建设，强调依法办事。党的十八大以来，中央要求遵守“八项规定”和反对“四风”，党的群众路线教育实践活动以来，整改乃至建立长效机制成为重中之重，党的十八届四中全会又通过了全面依法治国的决定。为此，我们不仅在大小会议、各种场合反复强调“要把权力关进制度的笼子”，而且注重完善原有制度设计中的不足和漏洞，结合简政放权的要求，进行全面的修改，使各方面工作更有“规范”可依，同时注意找下属和工程队谈心谈话，期望学院的工作特别是涉及财物管理的工作能依法依规进行。
当然，2014年的工作也有落实不理想的方面，一是对师生安全意识的强化和法制教育还存在不足，有较大的提升空间。二是为师生服务的意识还需要进一步加强，服务手段还需改进，全方位服务的水平有待进一步提高。
2015年应当按照“三严三实”严格要求自己，贯彻中央关于“四个全面”的战略布局，为办好学院努力工作。
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